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Starosta Policki

W odpowiedzi na Wystapienie pokontrolne (pismo AK.1711.2.2018.MM) po kontroli
sprawdzajgcej w zakresie wykonania zalecen pokontrolnych wydanych w dniu 03.03.2017 r.
informuje o podjgtych dziataniach i sposobie realizacji zalecen.

1, Rozliczenie godzin pracy — potwierdzanie ohecnosci w pracy pracownikdw pedagogicznych
Wystgpienie nielicznych nieprawidtowosci  (brak podpisu osoby kontrolujgcej dzienniki na
koniec ‘miesigca — w maju i w przypadku jedne] klasy w listopadzie) byl efektem bledu
ludzkiego.

Cbowigzek dokonywania wpisdw kontrolnych jest powierzony wicedyrektorowi osrodka, od
01 wrzesnia 2018 r. beds to wicedyrektorzy ds. szkoty i ds. grup wychowawczych. Kontrole
wpisdw s3 czescig ich zakresu obowigzkdw.

W zwigzku z ponownym wystagpieniem nielicznych nieprawidiowosci w tym zakresie
realizacja obowigzku kontroli dziennikdw i potwierdzania ich wpisem do dziennika begdzie
poddane weryfikacji przez Dyrektora.

2. Udzielanie dnia wolnego za prace w swieto. Nieprawidlowosci w tym zakresie zostaly
przeanalizoWane przez nowego Dyrektora MOW Trzebiez | skonsultowane ze Skarbnikiem
Powiatu, w wyniku czego od dnia 01 stycznia 2018 r. wprowadzone zostalo inne rozwigzanie
rozliczania za prace w Swieto. Polega ono na wyptacie 100% dodatku za przepracowang
godzine w dniu $wigtecznym. Rozwigzanie to jest uzasadnione ekonomicznie i organizacyjnie,
od 01.01.2018 r. w konsekwencji tego rozwigzania nie udzielamy dnia wolnego za prace w
swieto.

3. Planowanie pracy w internacie {nocki). Kontrola wykazala nieliczne nieprawidiowosci (2
przypadki przekroczenia dobowego odpoczynku). Celem catkowitego wyeliminowania
nieprawidtowosci wprowadzona zostanie kontrola przygotowywanych przez wicedyrektora
plandw pracy pracownikow. Kontrole prowadzi¢ bedzie dyrektor.

4. Rozliczanie godzin ponadwymiarowych w przypadku nieusprawiedliwionej niecbecnosci —
przedstawione w protokole pokontrolnym nieliczne nieprawidiowosci zostaly przez nas
przeanalizowane i zostang uwzglednione przy organizacji pracy i sposobie rozliczania godzin




ponadwymiarowych. Z wnioskami pokontrolnymi zostang zapoznani nowi wicedyrektorzy
odpowiedzialni za koordynacje i kontrolg ww. dziatan.

Dokonywanie kontroli merytorycznej listy ptac — wystgpienie nielicznych nieprawidlowosci
polegato na tym, iz Dyrektor podpisujac liste ptac dokonywal to poprzez jeden podpis na
jednym dokumencie. interpretowaliémy to jako sposéb obejmujgcy zatwierdzenie
merytoryczne | koricowe. Po analizie wystgpienia pokontroinego dokonujemy juz
zatwierdzenia listy ptac przez Dyrektora poprzez zlozenie dwdch podpisow (jeden podpis
dokumentujgc zatwierdzenie merytoryczne i jeden podpis jako zatwierdzenie koncowe).

Sporzadzanie | zatwierdzanie zbiorczego zestawienia godzin przez dwie osoby — od
01.08.2018 r. (po zmianie na stanowisku MOW Trzebiez) nieprawidlowosci nie wystepuja,
zalecenie pokontrolne zostato wdrozone.

W kontekécie gtéwnego celu kontroli jakim bylo zbadanie efektywnodci wydatkow
zwigzanych z  zatrudnieniem pracownikéw chcg  podkreslic, iz przeanalizowalem
dotychczasowy sposGb organizacji pracy pod katek efektywnosci wydatkdw, wystapenia i
raporty pokontrolne odnoszace sig do tych zagadnien, opracowatem i wdrozylem liczne
rozwigzania stuigce optymalizacji wydatkdw w tym zakresie, w tym m.in.:

- zmiana organizacji udziefania wychowankom przepustek, polegajgca na taczeniu ich w
przepustki grupowe oraz organizowaniu dni ,przepustkowych” z uwzglednieniem dni
Swigtecznych, diugich weekendow itd; w roku szkolnym 2018/2019 w wyniku opisanej
optymalizacji (organizacji weekenddw ,przepustkowych” w listopadzie, marcu, maju i
czerwcu zrealizowalis$my o ponad 850 godzin ponadwymiarowych mniej niz miatoby to
miejsce bez wprowadzonych zmian,

- zmiana organizacji zastepstw w szkole, obecne sg one uzupelniane zajeciami z zakresu
pomocy psychologiczno — pedagogiczne] przez naszych psychologow i pedagogow; w roku
szkolnym odbylo sie w ten sposéb ponad 200 godzin zaje¢ dydaktycznych w miejsce
zastepstw platnych,

- dostosowanie systemu organizacji i udzielania urlopdw pracownikéw pedagogicznych do
przepisow prawa odnoszacych sie do placdwek nieferyjnych; optymalizacja wydatkdow w tym
zakresie polegata na organizacji pracy tak, by urlopy mialy miejsce podczas nieobecnosci
wychowankéw w oérodku i nie generowaly koniecznosci pracy innych pracownikow w
godzinach  ponadwymiarowych  (wynikajgcej 2z koniecznosci  zapewnienia  opieki
wychowankom podczas urlopu wychowawcy, jedli bylby on udzielany w okresie ich pobytu w
osrodku).

Niezaleznie od podjetych dziatan stuzacych optymalizacji kosztéw zatrudnienia przytozymy
wszelkich starapn do catkowitego wyeliminowania nielicznych nieprawidlowosdci w
dokumentowaniu przepracowanych godzin, planowaniu pracy bez naruszania minimalnego
dobowego odpoczynku, dokumentowaniu kontroli dziennikéw i innych  wnioskow
wskazanych w protokole kontroli i wystapieniu pokontrolnym.




