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Dziatajac na podstawie uchwaty Nr XXX1X/285/2014 Rady Powiatu w Policach z dnia
25 sierpnia 2014 r. przekazuje w. zalaczeniu »Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Rady
Powiatu w Policach z przeprowadzonej kontroli w sprawie skargi z dnia 1 sierpnia 2014 1.
dotyczacej dziatalnosci Dyrektora Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach”. .
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Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Policach z przeprowadzonej
kontroli w sprawie skargi z dnia 1 sierpnia 2014 r. dotyczacej dzialalnosci Dyrektora
Zespolu Szkol im, Ignacego Eukasiewicza w Policach

Komisja w skladzie:
' Waldemar Echaust — Przewodniczacy
Anna Rybakiewicz — Zastepea Przewodniczacego
Anna Ryl — Sekretarz '
Mariusz Sarnecki — Cztonek

Dzialajac na podstawie uchwaly Nr XXXIX/285/2014 Rady Powiatu w Policach z dnia
25 sierpnia 2014 r. Komisja Rewizyjna przeprowadzita kontrolg w sprawie skargi dotyczacej
dziatalno$ci Dyrektora Ze

spolu Szkot im. Ignacego Lukasiewicza w Policach.

W posiedzeniach Komisji Rewizyjnej uczestniczyli:

- o S oo,
~ Dprzedstawiciele Rady Rodzicow Zespolu Szkél  im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach, )

— pani Agata Markowicz-Narekiewicz — “Dyrektor Zespotlu Szkét im. Ignacego
Lukasiewicza w Policach,

pan Tomasz Przeworski — radca prawny.

Po przeprowadzeniu kontrol, zapoznaniu si¢ z przediozong dokumentacja i wystuchaniu pani
Anny Rybakiewicz — Wicestarosty Polickiego, przedstawicielek Rady Rodzicéw Zespotu
Szkot im. Ignacego Eukasiewicza w Policach, pani Agaty Markowicz-Narekiewicz —
Dyrektora Zespolu Szkét im. Ignacego ELukasiewicza w Policach oraz pani

— nauczyciela Zespoht Szkét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach Komisja
Rewizyina ustalila;

W dniu 1 sierpnia 2014 r. do Kancelarii gléwnej Starostwa Powiatowego w Policach
wplyneta skarga pani .

Dnia 25 sierpnia 2014 1. Rada Powiatu w Policach podjela uchwate Nr XXXIX/285/2014
W sprawie zlecenia Komis

ji Rewizyjnej przeprowadzenia kontroli w sprawie skargi
dotyczacej dziatalnosci Dyrektora Zespotu Szko! im. Ignacego Eukasiewicza w Policach.

W skardze z dnia 1 sierpnia 2014 r. pani _ zarzucita pani Dyrektor
Agacie Markowicz-Narekiewicz niewlasci

we zarzadzanie Zespolem Szkol im. Ignacego
Lukasiewicza w Policach, zwanym dalej ,,ZS”, brak wspllpracy z Rada Pedagogiczng oraz
szkola partnerska w Loecknitz. W uzasadnieniu skargi wskazano, iz w szkole panuje chaos,
decyzje podejmowane sq przez Dyrektora arbitralnie i bez wezesniejszych konsultacji.,
Lekcewazeni sq rodzice i uczniowie.



Zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U, z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 tekst jednolity z pozn. zm.), dyrektor szkoly:
— Kieruje dziatalnoscia szkoty lub placéwki oraz rep
— sprawuje nadzér pedagogiczny;
— sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;
— realizuje uchwaly rady szkoly lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete
w ramach ich kompetencji stanowigeych;
dysponuje $rodkami okreSlonymi w planie - finanso
zaopiniowanym przez rade szkoty lub placéwki i po
prawidlowe wykorzystanie, a takze moze o
i gospodarczg, obstuge szkoly lub placéwki;
— wykonuje zadania zwiazane z zapewnieniem bezpieczefstwa uczniom i nauczycielom
W czasie zajeé organizowanych przez szkole lub placéwke;.
— wykonuje inne zadania wynikajace 2 przepiséw szczegolnych;
— odpowiada za wlasciwg organizaci¢ 1. przebieg sprawdzianu i egzamindw
przeprowadzanych w szkole lub placéwee;

— stwarza warunki do dzialania w szkole Tub placéwee: wolontariuszy, stowarzyszen
i innych organizacji,

W szezegblnodei orpanizacji harcerskich, ktérych celem.
statutowym jest dzialalno$¢ wychowaweza lub rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawezej i opiekuniczej szkoty fub placowki,
Rada Pedagogiczna, ktéra jest kolegialnym organem szkoly lub placéwki w zakresie
realizacji jej statutowych zadan dotyczacych ksztalcenia, wychowania i opieki. '

Skarga okazala si¢ zasadna, W sprawie potwierdzily sig zarzuty dotyczace niewlasciwego
- zarzadzania 7S, braku nalezyte] wspblpracy z gronem pedagogicznym oraz rodzicami

uczniéw, Takze jak ustalono niewatpliwe jest, iz doszlo do regresu w zakresie wsp6blpracy
z gimnazjum w Lécknitz, : '

rezentuje ja na zewnatrz;

harmonijnego rozwoju

wym szkoly lub placowki
nosi odpowiedzialnoéé za ich
rganizowaé administracyjna, finansows

Dyrektor szkoly to postaé dla edukaciji bardzo wazna. Od
zalezy w szkolnictwie, jesli nie wszystko, to
wérdd nauczycieli; administratorem, kierownikiem placéwki, majacym szeroki zakres
uprawnienn i szeroki zakres odpowiedzialnosci, Jego rola to nie tylko wypehianie
obowigzkéw administracyinych wynikajacych z przepiséw prawa, ale takze — Swiadome
zarzadzanie plac6wka, formowanie warunkéw do efektywnej i tworczej pracy podlegtych
sobie pracownikéw. W literaturze wskazuje sie, iz jako osoba zarzadzajaca szkota, dyrektor
odgrywa role lidera, w zwiazku z czym powinien si¢ skupia¢ na takich zadaniach jak
okre§lanie kierunku dzialania (okredlanie wizji i misji szkoly), korelowaniu (tworzeniu
- struktur organizacyjnych, systeméw i procesow operacyjnych, ktére zgodne sq z wizjg i misjg
szkoly i realizujg potrzeby jej kiientéw) oraz uprawnianiu (delegowanin odpowiedzialnosci
na innych). Dyrektor szkoly powinien byé w placéwee osobowoscig ceniong przez grono,
uczniéw i rodzicéw. Jego kompetencje powinny by¢ tez docenione przez przedstawicieli
nadzoru pedagogicznego i samorzadu. Dyrektor musi opanowac umiejetnosei spoleczne, do
ktérych naleza: kierowanie zespolem  pracownikéw, indywidualne podejscie do
poszczegblnych pracownikéw, wspblpraca z rodzicami, ksztaltowania atmosfery promujace;j

innowacyjne postawy, wspéldziatanie z wladzami ofwiatowymi i samorzadowymi,
nawiazywanie kontaktéw ze érodowiskiem.

jego jakosci i efektywnosci pracy
przynajmniej bardzo wiele. Jest on pierwszym

Podstawows, metoda, pracy dobrego dyrektora powinien by¢ dialog,

traktowany jako wazna
warto$¢ edukacyjna i jednoczesnie narzedzie. rozwiazywania ré

znych zadan, probleméw-
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i trudnosci w szkole. Chodzi tu o pewien wysitek stuchania i rozumie‘ni'a drugifzgo. czlowieka .
oraz plaszczyzng porozumienia sig i wspoldziatania. Wiasciwe , komunikowanie si¢” stwarz'a :
warunki do bezposrednich kontaktéw miedzy pracownikami, a takze do powstawania

czasami bardzo subtelnych wigzi miedzyludzkich, co korzystnie wpltywa na tworzenie
wiasciwej atmosfery” dla realizacji zadan szkoly. Dzieki precyzyjnej i przekazywanej.
w odpowiednim czasie informacji mozna unikna¢ wielu nieporozumien i konfliktéw. Jesli

w procesie komunikowania nastepuja zaklécenia, od razu negatywnie uzewnetrznia si¢ to .
w kontaktach interpersonalnych.

Kolejnym warunkiem skutecznego kierowania jest rozumienie i poszanowanie pracownikow,
stworzenie im mozliwosci w trakcie realizowania celéw organizacji identyfikacji z nia,
Dyrektor, cheaey efektywnie kierowaé ludzmi, przede wszystkim powinien staraé si¢ ich
poznaé. Jest to elementarny wymog funkeji kierowania: bez znajomosci ludzi niemozliwe
Jest skuteczne oddziatywanie na nich, trafne przewidywanie ich zachowan oraz efektywne

motywowanie. Dyrektor musi. w swoim postepowaniu z pracownikami byé klarowny,
szezery, elastyczny i bezposredni.

Dyrektor szkoly powinien stworzyé taka atmosferg pracy w szkole, aby chetnie w niej
przebywali nauczyciele, uczniowie i coraz tlumniej odwiedzali ja rodzice, precyzyjnie:
przekazujacy w odpowiednim czasie wiasciwe informacje, samodzielny i niezalezny, ale nie
wykluczajacy szacunku i otwartodei na dialog, w ktdrym przychodzi czesto rezygnowaé ze

swego stanowiska i swojej racji, bedacy partnerem W negocjacjach z wladzami, ale
i w rozmowach z pracownikami.

W aktualnych uwarunkowaniach dyrektorem placowki oswiatowej nie moze by¢ osoba, ktéra
nie liczy si¢ ze zdaniem rodzicéw swoich ucznidw. Obecnie rodzic ucznia samodzielnie

wybiera szkol¢ dla swojego dziecka i to on decyduje w duzej mierze jaka ona powinna byé. |
To nie s3 osoby biernie zgadzajace si¢ z decyzjami nauczyciela, czy dyrektora. Rodzic to
klient, kt6ry decyduje o edukacii dziecka w danej szkole i ma w stosunku do niej okresione

wymagania. Nalezy o niego dba¢, aby zarekomendowat szkolg innym. Trwa wyscig o jakosé,
to jest 0 zadowolenie klienta szkoly, ktérym sa rodzice, lokalna spolecznost i panstwo,

Pani Agata Markowicz-Nar

gkiewicz nie miata zaufania do swoich nauczycieli i pracownikéw
przez co jej skutecznoéé b

yta niska. Decyzje podejmowata samodzielnie i autorytatywnie.
Oczywisty jest dla Komisji Rewizyjnej brak komunikacji z gronem pedagogicznym jak
1 przedstawicielami rodzicéw. Jak dowodza wyjasnienia wielu 0s6b: pani Agata Markowicz-
Narekiewicz zamykala sic we wlasnym gabinecie, gdzie niechgtnie przyjmowata
interesantéw wzglednie '

péZnymi wieczorami rozsylala e-maile zawierajace polecenia
stuzbowe, Taki sposéb komunikacji nie sprzyja osiagnieciu porozumienia.

Pani Dyrektor nie przekazywata uprawnieft swoim podwladnym, - lecz kumulowata we
whasnym whadztwie. Nie pozwalalo to na rozwoj samodzielnosci pracownikéw i gasito ich

inicjatywe. Skupienie uprawniefi i obowiazkéw.w osobie dyrektora stwarzato niekorzystng
sytuacj¢ nagromadzenia zadan, ktora nie pozwalala na prawidlows realizacje kierownika
placéwki oswiatowej,

Styl zarzadzania pani Agaty Markowicz-Narekiewicz mozna okrelié
opierajacy si¢ na stwierdzeniy,
najlepiej, gdzie kierownik jest
zarzadzania ma swoje plusy i

jako autokratyczny —
ze kierownik zawsze i wszedzie ma racjg i zawsze wie

»panem”, a podwladni ,poddanymi”. Kazdy z rodzajow
minusy. W sytuacji gdy wybér na dyrektora ZS budzit
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w Srodowisku ogromne kontrowersje- przyjeele takiego stylu zarzadzania okazalo sie
fatalnym wyborem i doprowadzilo do eskalacji konfliktu, Komisja Rewizyjna uwaza, iz
w zaistnialych okolicznosciach dyrektor szkoly winien kierowaé w »Stylu demokratycznym”
~ obowigzuje w nim zasada kolegialnodei, gdzie kierownik jest koordynatorem dziatania, -

a podwladni jego wspblpracownikami, wiadza oparta jest na autorytecie funkcjonalnym
i stosunkach nieformalnych, ) '

Potwierdzily sie réwniez zarzuty

braku wspélpracy ze szkola partnerska w Licknitz. Projekt
Polsko-Niemieckiego Gimnaz;

um ma charakter niespotykany w skali oéwiaty polskiej.

Bagatelizowanie partneréw z Lcknitz przez panig Agate Markowicz-Narekiewicz ukazato -
si¢ po taz pierwszy, gdy dokonata bez konsultacji ze strong niemiecka zmiany nauczyciela
Jezyka polskiego, Zmiana ta ostatecznie nie doszia do skutku, lecz ewidentnie ukazuje-brak
koncyliacyjnoéei pani Dyrektor. Pani Agata- Markowicz-Narekiewicz nie nawigzala.
osobistych relacji z kierownictwe

m placéwki niemieckiej i unikata, spotkan z parterem
niemieckim. Nie wykorzystano tak

e potencjaly nowo wybudowanej hali widowiskowo-
spartowej gdzie w istocie nie miata

miejsca zadna impreza skierowana wprost na wspdlprace
migdzynarodowa obu placéwek. os$wiatowych, -

Wobec odwotania- pani Agaty Markowicz-Naeriewicz ze stanowiska Dyrektora ZS Komisja -
Rewizyjna nie wystosuje w sprawie zalecerl. . : '
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