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W nawigzaniu do wydanych w wystapieniu pokontrolnym z dnia 12 Iutego 2018 r,
zalecefi dotyczacych zagadnien zwigzanych z procesem zywienia w Domu Dziecka
w Policach przekazuje informacje o podjetych przeze mnie dzialaniach i planowanym
sposobie realizacjit poszczegodlnych zalecen.

Ad. 1. Zawieranie uméw z dostaweami gléwnych artykuléw Zywnodciowych, po
uprzednim rozpoznaniu rynku, oraz dokonywanie zakupéw w mysl zasady, o ktérej
mowa w art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych,

Ad. 5. Wprowadzenie ewidencji ilo§ciowo-asortymentowej zakupionych artykuléw
zywnoSciowych, ktora:

- ulatwi odzwierciedlenie faktycznej iloSci wydawanych do zuzycia artykulow
zywnosciowych,

- zapewni rzetelne rozliczenie zaliczek pobieranych na zakup artykuléw zywnosciowych,
Ad. 6. Sporzadzanie posilkéw wedlug ustalonych jadlespisow, a w przypadku
koniecznych odstepstw korygowanie jadlospisdw..

Informuje, Ze zarzadzeniem nr 2/2018 z dnia 01.02.2018 r., od tego dnia wprowadzitam nowe
obowigzkowe druki do wypelniania przez osoby na stanowisku kucharz, tj. druki:

1. ,Zapotrzebowania zywnosciowego” do wypelniania biezacego (zalgcznik nr 1 do
zarzadzenia),

2. ,,Wniosek o zaliczke” do wypelniania i przedstawiania do akceptacji dyrektora w celu
okreslenia wysokosci pobieranej na zakupy produktéw Zywnosciowych zaliczki
(zalgcznik nr 2 do zarzadzenia),

3. ,Zestawienie stanu zapaséw produktéw zywnosciowych wg rodzaju asortymentu™ do
biezacego spisywania gromadzonych produktéw zywnosciowych oraz sporzadzania
miesigeznych zestawien stanu zapaséw (zalacznik nr 3 do zarzadzenia) i
zobowigzatam osoby zatrudnione na stanowisku kucharz do biezgcego spisywania
‘gromadzonych produktéw zywnosciowych oraz sporzadzania miesigcznych zestawich
stanu zapasow zgodnie z tym drukiem,

Rownoczesnie infmmujep, ze w dniu 01.02.2018 r., w ramach podjetej wewnetrznej kontroli,
zostal dokonany spis zapaséw produktow zywnosclowych zgromadzonych przez Panie
Kucharki. Spis ten jest baza do dalszych dzialah zwiazanych z realizacja zakupéw przez Panie
Kucharki w zwigzku z konieczno$cig dokonywania zakupow na obiady, nabialu i pieczywa.
Ponadto w celu prowadzenia przez Panie Kucharki rzetelnej dokumentacji odzwierciedlajace;]




stan faktyczny w zakresie wykorzystanej ilosci produktéw Zywnosciowych, w styczniu br.
zakupiona zostala waga kuchenna. Zakupione réwniez zostaty miarki do odmierzania ilosci
wykorzystanych produktéw zywnosciowych pltynnych.

Ponadto w zarzgdzeniu tym zobowigzalam osoby zatrudnione na stanowisku kucharz i innych
pracownikéw, w szezegdlnosel zajmujgcych sie opieka nad dzieémi do:

1. biezgcego wspoldziatania i przekazywania informacji o liczbie wychowankdw
i pracownikéw, dla ktorych majg by¢ przygotowywane positki,

2. biezgcego wspoldziatania i przekazywania informacji o wystepujacych potrzebach na
produkty zywnosciowe zabezpieczane przez osoby zatrudnione na stanowisku kucharz
do przygotowywania innych positkéw niz obiady,

3. sporzgdzania  jadlospisow i  przedstawiania do  akceptacji  dyrektora
w nieprzekraczalnym terminie do $rody kazdego tygodnia,

4. przechowywania produktéw zywnosciowych w przeznaczonych do tego miejscach
i biezacego monitorowania dat przydatnosci do spozycia,

5. komponowania jadlospiséw zgodnie 2z rozporzadzeniem Ministta Zdrowia
z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie m.in. wymagan, jakie musza spelniaé $rodki
spozywcze stosowane w ramach zywienia zbiorowego dzieci 1 mlodziezy, tj. tak aby:

- glowny posilek dnia zawierat produkty bedace zrédtem biatka zwierzgcego — mieso
lub nabiat,

- w jadlospisie dnia znalazly si¢ owoce lub warzywa, najlepiej sezonowe, bo to one
zawierajg najwigcej witamin i skladnikéw mineralnych,

- positki byly urozmaicone.

Dodatkowo, w zwigzku z otrzymanymi zaleceniami, wprowadzitam zarzgdzeniem nr 4/2018
z dnia 01.03.2018 r.:

I.-w celu oftrzymania =zaliczki na wyzywienie obowigzek dostarczania przez
wychowawc6w do akceptacji dyrektora najpdzniej w terminie do kazdej $rody danego
tygodnia informacji dotyczacych planowanej ilodci positkéw dla wychowankéw
w postaci ,,Zestawienia ilosci planowanych positkéw dla wychowankéw” (zalacznik
nr 1 do zarzgdzenia) oraz niezwlocznego informowania dyrektora o kazdej zmianie
w tym zestawieniu,

2. obowigzek realizacji zakupéw produktéw zywnodciowych w sposob zapewniajacy
zgodnos¢ zakupionego towaru z obowigzujagcym jadlospisem, a w przypadku
koniecznosci zmiany jadlospisu kazdorazowego uzyskania akceptacji zmiany przez
dyrektora na oryginale jadlospisu.

W zakresie realizacji zalecenia ujetego w punkeie 6 dodatkowo informuje, ze wyrywkowo
prowadzona bgdzie przeze mnie kontrola w zakresie figurujacych na fakturach produktéw
zywnosciowych kupowanych w celu realizacji w placéwee danych 7-dniowych jadlospiséw,
a w przypadku  zakupéw  dokonywanych  przez Panie Kucharki rowniez
w kontekdcie pobieranych na ten cel zaliczek i prowadzonej dokumentacii potwierdzajgcej
wykorzystanie posiadanych przez Nie produktow zywnosdciowych.

Przy zachowaniu powyZszych obowiazujacych zasad w procesie ponoszenia wydatkow
zwigzanych z zywieniem wychowankéw, w oparciu o rzetelnie wypelnione dokumenty przez
Panie Kucharki za okres od 01.03.2018 r. do 30.04.2018 r., w maju 2018 1. planuje
przeprowadzenie analizy ilosci wykorzystanych produktéw zywnosciowych i wylonienie
produktéw, ktore zostang ujgle w zapytaniach ofertowych w ramach poszczegélnych grup




asortymentowych. Dotyczyé to ‘bedzie niektérych produktéw niezbednych do
przygotowywania obiadéw dla wychowankdéw oraz nabiatu i pieczywa.

Proces wylonienia oferentdéw i zawarcia z wylonionymi oferentami stosownych uméw planuje
‘na czerwiec 2018 r. Planowany okres obowigzywania powyzszych uméw obejmowaé bedzie
miesigce lipiec-grudzien 2018 r.

Ze wzgledu na proces przygotowywania wychowankdéw do samodzielnego zycia, ktory jest
jednym z glownych celéw naszej placéwki, nie planuje dokonaé takich zmian w zakresie
ponoszenia wydatkéw na pozostate produkty rozliczane w ramach zaliczek pobieranych przez
wychowawcow, w szczegblnodei niezbedne do przygotowywania éniadan, podwieczorkéw
i kolacji. Zakupy te nadal beda  dokonywane przez — wychowawcow
i wychowankéw w okolicznych sklepach, w tym podobnie jak dotad, wykorzystujae
planowane promocje w sklepach sieciowych juz na etapie tworzenia jadlospiséw, przy
zachowaniu zasady uwzgledniania zdania i preferencji wychowankéw,

Réwnoczesnie informuje, ze wydane zalecenie zawierania uméw z dostawcami gldwnych
artykuléw  zywnodciowych, po uprzednim rozpoznaniu rynku powoduje koniecznosé
dokonania przeze mnie w I péhroczu 2018 r. zmiany zapisdéw w ,,Regulaminie udzielania
zamoéwien publicznych, ktérych warto$é szacunkowa nie przekracza wyrazonej w zlotych
réwnowartosei 30 000 euro”, ktéry wprowadzitam w placéwcee zarzgdzeniem nr 27/2017
z dnia 28.09.2017 1. (w zakresie wylaczenia zakupow produktéw zywnosciowych ze wzgledu
na specyfike funkcjonowania placéwki i jej cele statutowe).

Ad. 2, Przestrzeganie zapisow Instrukeji obiegu dokumentéw obowiazujacej w placéwcee
w zakresie przechowywania faktur za artykuly Zywno$ciowe — sporzgdzanych na
papierze termicznym, tj. w sposéb zapewniajacy czytelno§é faktury przez wymagany
okres ich przechowywania,

W odniesieniu do powyzszego zalecenia informujg, ze zarzadzeniem nr 4/2018 dyrektora
Domu Dziecka w Policach z dnia 01.03.2018 r. od tego dnia wprowadzilam w przypadku
faktur, ktére sq na papierze termicznym obowigzek dostarczania do Sekretariatu placowki
oryginaléw wraz z ich opisanymi kserokopiami. Realizacja powyzszego zarzgdzenia pozwoli
na zrealizowanie wydanego w wystgpieniu pokontrolnym zalecenia.

Ad. 3. Wyeliminowanie réznic w iloSci posilkéw przygotowanych przez kucharki
a faktyczng liczbg wychowankéw spezywajacych pesilki, m.in. poprzez zapewnienie
wlasciwego przeplywu informacji miedzy wychowawcami a kucharkami.

W celu spehiienia powyzszego zalecenia wydatam:

1, zarzgdzenie nr 2/2018 z dnia 01.02.2018 r. w ktdrym zobowigzalam osoby na stanowisku
kucharz do wypelniania biezacego od tego dnia codziennych informacii ,,Zapotrzebowania
zywnosciowego” wedlug nowych wzoréw (zalgeznik nr 1 do zarzadzenia),

W zarzadzeniu tym zobowigzalam osoby zatrudnione na stanowisku kucharz i innych
pracownikow, w szezegdlnosei zajmujgeych sie opieks nad dzieémi do:

- biezacego wspodldziatania i przekazywania informacji o liczbie wychowankéw
i pracownikéw, dla ktérych majg byé przygotowywane positki,

- biezacego wspdldzialania i przekazywania informacji o wystepujacych potrzebach na
produkty zywnosciowe zabezpieczane przez osoby zatrudnione na stanowisku kucharz do
przygotowywania innych positkéw niz obiady,




2, zarzgdzenie nr 4/2018 z dnia 01.03.2018 r., w ktérym w celu otrzymania zaliczki na
wyzywienie wprowadzitam obowigzek dostarczania przez wychowawcéw do akceptacji
dyrektora najpdzniej w terminie do kazdej $rody danego tygodnia informacji dotyczgcych
planowanej ilosci positkéw dla wychowankéw w postaci ,,Zestawienia ilosci planowanych
positkéw dla wychowank6w” (zalgeznik nr 1 do =zarzadzenia) oraz niezwlocznego
informowania mnie o kazdej zmianie w tym zestawieniu.

Powyzsze zestawienie lub jego modyfikacja w przypadku wystgpienia zmiany sg
niezwlocznie przekazywane Paniom Kucharkom i stanowia podstawg do wyplacenia
i rozliczenia zaliczki na produkty zywnosciowe;

3. zarzadzenic nr 31/2017 z dnia 28.12.2017 r., w ktérym zobowigzatam pracownikow do
wypelniania na biezgco Dziennikéw dobowych obu grup wediug nowych wzoréw, w ktorych
wychowawcy prowadzg w ramach poszezegolnych raportéw dobowych ewidencje
spozywania posilkéw zawierajgca informacje o ilodei wydanych wychowankom positkéw
($niadan, obiadow, podwieczorkéw i kolacji), a w przypadku gdy wystgpia jakie$ odchylenia
majg obowigzek odnotowad ich przyczyny w polu informacji dodatkowych.

Ponizej przedstawiam obowigznjacy w tym zakresie wzdr ,Ewidencji spozywanych
positkow” zawarty w Dziennikach dobowych.

EWIDENCJA SPOZYWANIA POSILKOW

NAZWA POSILKOW ILOSC WYDANYCH CZYTELNY PODPIS WYCHOWAWCY

SNIADANTA

OBIADY

PODWIECZORKI

KOLACJE

INFORMACIE DODATKOWE I CZYTELNY PODPIS

Ponadto w Dziennikach dobowych w ramach poszczegdlnych raportow dobowych osoby
sprawujgce opieke nad dzieémi w grupie wychowawczej zobowigzane sa m.in. do
odnotowywania ilosci obecnych wychowankéw wg stanu na koniec pelnionego ,dyzuru
dziennego” i ,,dyzuru nocnego” oraz waznych zdarzen podczas przebiegu petnionego dyzuru
i wytycznych dla osoby przejmujgeej opieke nad dzieémi w grupie wychowawczej.




Powyzsze rozwigzania przyczynig si¢ do zmniejszenia wystgpujgeych roznic w ilosci
przygotowanych i spozytych positkdéw, zobrazowania przyczyn ich wysigpienia oraz do
zwigkszenia §wiadomosei 0séb przygotowujgeyeh posiltki i sprawujgeych opieke nad dzie¢mi
w zakresie koniecznodci optymalizacji procesu Zywienia wychowankéw i celowego
wydatkowania §rodkéw finansowych na produkty Zywnosciowe.

Ad. 4. Bezwzgledne przestrzeganie art, 17 ust. 2 pkt 4 ustawy o rachunkowosci w czesci
dotyczacej ustalania stanu artykuléw Zywnosciowych i jego wyceny oraz korekty
kosztéw o warto§¢ tego stanu, nie péZniej niz na dzien bilansowy.

W odniesieniu do powyzszego zalecenia informuje, ze podjelam dziatania zmierzajgce do
zejScia ze standw zapasow zgromadzonych przez Panie Kucharki. W tym celu w dniu
01.02.2018 1. zostal przeprowadzony spis zgromadzonych produktéw zywnos$ciowych,
a zarzadzeniem nr 2/2018 z dnia 01.02.2018 r. wprowadzilam nowy druk do wypelniania
przez osoby na stanowisku kucharz ,,Zestawienie stanu zapaséw produktéw Zywnosciowych
wg rodzaju asortymentu” do biezgcego spisywania gromadzonych produktéw Zywnosciowych
oraz sporzadzania comiesiecznych zestawien stanu zapaséw. Panie Kucharki otrzymaly
polecenie wykorzystania posiadanych zapaséw i dokonywania tylko zakupoéw produktéw,
ktérymi nie dysponujg, a sg niezbedne do realizacji 7-dniowych jadtospiséw. Panie Kucharki
otrzymujg zaliczki w celu realizacji zakupdéw produktow zgodnie z tymi 7-dniowymi
jadtospisami, a we wprowadzonym ww. zarzadzeniem druku wniosku o zaliczke zawarte sg
informacje dotyczace danego jadlospisu, ilosci wychowankow i1 pracownikéw dla ktdrych
planowane jest przygotowanie positkow oraz specyfikacji zakupdéw wraz z planowang iloscig
i kwota — sg to dane podlegajgce weryfikacji przed podjeciem przeze mnie decyzji
o udzieleniu zaliczki.

Takie dziatania przyczynig sie¢ do maksymalnego zminimalizowania zapaséw produktow
zywnosciowych.

W grudniu 2018 1, réwnicz zostanie ustalony stan zapaséw materialéw 1 towaréw i po jego
wycenie zostang skorygowane koszty.

Na potrzeby prowadzenia uproszczone] ewidencii tych skiadnikéw aktywédw dokonuje sie
zmiany w obowigzujgcej w placowcee polityce rachunkowosei, zgodnie z wprowadzonym
zarzgdzeniem Dyrektora Domu Dziecka w Policach nr 06/2018 z dnia 15.03.2018 roku
uzupehiajge plan kont o konto 310 ,,Materiaty”.

Ad. 7. Urealnienie oplat za obiady dla pracownikéw placowki.

Ad. 8. Stosowanie ustalonych zarzgdzeniem dyrektora, stawek za obiady przy naliczaniu
pracownikom placéowki odplatnogei za te obiady.

Ad. 9. Rzetelne sporzadzanie dokumentacji prowadzonej przez kucharki w zakresie:

- ilo$ci przygotowanych posilkéw - dla wychowankow,

- ilo$ci przygotowanych obiadéw — dla pracownikéw placowki, ktérzy stolujg sie
odplatnie,

- ilosci wydanych artykuléw Zzywnosciowych niezbednych do przygetowania posilkéow
lub artykuléw przeznaczonych do bezposredniego spozycia.

W odniesieniu do powyzszych zalecen informujg, ze zarzadzeniem nr 3/2018 z dnia
28.02.2018 1., od dnia 01.03.2018 r. zlikwidowalam mozliwos¢ zakupu obiadoéw przez
pracownikéw Domu Dziecka w Policach. W zwiazku z powyzszym, do czasu ewentualnego
wprowadzenia ponownie takiej mozliwodci, zalecenia dotyczace obiaddéw dla pracownikdw
placowki i oplat za te positki staja si¢ bezprzedmiotowe.




Natomiast w odniesieniu do zalecenia dotyczacego 1zetelnego sporzadzania dokumentacji
prowadzonej przez Panie Kucharki w zakresie ilosci przygotowywanych positkow dla
wychowankéw i ilogei wydanych artykuléw zywnosciowych niezbednych do przygotowania
positkéw lub artykuléw przeznaczonych do bezposredniego spozycia informuje, ze podjelam
czynnosci kontrolne w zakresie prowadzenia przez Panie Kuchatki dokumentacji dotyczace)
wykorzystanych produktow zywnosciowych w styczniu br. i stwierdzilam, ze nadal wystgpuja
w tej dokumentacji te same nieprawidlowosci. Zaskutkowalo to wydaniem przeze mnie
wspominanych zarzadzen (nr 2/2018 i nr 4/2018) oraz przeprowadzeniem ponownie 10zmow
z Paniami Kucharkami dotyczacych tych nieprawidlowosei, zasad wypemiania nowych
drukéw i koniecznodei rzetelnej realizacji zadafi na zajmowanych przez Nie stanowiskach.
Ponadto w marcu br. sprawdzitam dokumentacje prowadzona przez Panie Kucharki na
nowych drukach i stwierdzitam wystepowanie bledéw w sposobie jej prowadzenia za luty.
W zwiazku z tym kolejny raz przeprowadzilam rozmowy dyscyplinujgce i udzielitam
instruktarzu oraz zwrdcitam dokumentacje do poprawienia. Z dotychezasowych doswiadczen
wynika, ze konieczna jest dalsza kontrola w zakresie prowadzenia przez Panie Kucharki
dokumentacji dotyczacej zamawianych, kupowanych, gromadzonych i wykorzystywanych
produktéw zywnosciowych, co tez bedzie kontynuowane.

Ad. 10. Rozliczanie zaliczek pobieranych przez wychowawceéw na zakup artykulow
Zzywno$ciowych w terminach wskazanych na wnioskach o zaliczke.

W zakresie spetnienia powyzszego zalecenia informuje, ze zarzadzeniem nr 2/2018 z dnia
01.02.2018 r. zobowigzalam osoby zatrudnione na stanowisku kucharz i innych pracownikéw,
w szczegdlnodci zajmujgeych sig opieka nad dzieémi, do skladania dokumentéw niezbednych
do rozliczenia podjetych zaliczek w terminach nieprzekraczajacych dat okreslonych we
wnioskach o zaliczki, a w przypadku wystepujacych w tym zakresie trudnosci wezesniejszego
informowania osoby zatrudnionej na stanowisku administratora wraz z podaniem przyczyny.,

Ponadto, po otrzymaniu wystgpienia pokontrolnego zawierajacego powyzsze zalecenie
ponownie przeanalizowatam to zagadnienie i zarzgdzeniem nr 4/2018 z dnia 01.03.2018 t.
zobligowatam wszystkich pracownikéw do terminowego rozliczania pobranych zaliczek.
Wprowadzitam tez rozwigzanie, ze w szczegolnych przypadkach, w szczegdélnosci
w sytuacjach niespodziewanych powodujacych niemozno$é rozliczenia zaliczki w terminie,
pracownicy pobierajgcy zaliczke zobowigzani sg do zlozenia przed uplywem daty rozliczenia
zaliczki pisemnego wniosku do dyrektora o przedluzenie terminu rozliczenia zaliczki wraz
z podaniem uzasadnionej przyczyny i proponowanego terminu rozliczenia zaliczki lub do
terminowego zwrotu niewydatkowanej zaliczki.

Powyzsze dzialania powinny przyczynié sig¢ do spelnienia wydanego zalecenia,
a w przypadku stwierdzenia, pomimo wydanych zarzadzen, wystgpienia przekroczenia
terminu dostarczenia przez. wychowawcow dokumentéw w celu rozliczenia zaliczki, bgda oni
zobowiazani do sporzgdzenia na pi§mie wyjasnienia w tym zakresie.

Jednakze, w szczegdlnosci z powoddéw niezaleznych od wychowawcédw, w przypadku np.
niespodziewanego zwolnienia lekarskiego lub innej naglej trudnej sytuacji powodujgcej
niemozno$é zlozenia w odpowiednim czasie wniosku o przedluzenie terminu rozliczenia
zaliczki lub terminowego zwrotu niewydatkowanej zaliczki - moze wystapié nierozliczenie
zaliczki w terminie. W takim przypadku, zgodnie z obowigzujacym zapisem w Polityce
rachunkowosci i zapisem widniejgcym na druku wniosku o zaliczke, kwota nierozliczonej
zaliczki bedzie potrgcana z najblizszej wyplaty wynagrodzenia i fakt ten zostanie
odpowiednio udokumentowany.




Ad. 11, Eliminowanie przypadkéw zakupu gotowych potraw.

Odnodnic powyzszego zalecenia informuj¢, ze w placowece juz od dhuzszego czasu
obowigzuje zasada, ze nie sg kupowane gotowe potrawy w celu przygotowywania posilkow
dla wychowankéw i zasada ta nadal bedzie obowigzywaé (np. gotowe pizze, pierogi, ciasta).
Z powodu przygotowywania positkow ($niadan, kolacji, a takze obiadéw w weekendy) przez
wychowawcow wspolnie z wychowankami, a nie przez wykwalifikowanych kucharzy,
ograniczenie fo nie dotyczy ogo6lnodostgpnych i wykorzystywanych przez wszystkich
potproduktdw, np. takich jak: ciasto francuskie, placki typu tortilla, frytki, spody biszkoptowe
do tortow, ktére sg lubiane przez wychowankdéw i mogg stanowié baze do przygotowania
roznorodnych potraw. Nie dotyczy to réwniez sprzedawanych w sklepach takich produktow
jak np. twarozki, desery, jogurty, ketchupy, sosy i dipy stanowigce dodatek do potraw.
Wprowadzenie tak duzych ograniczen nie jest w pelni zasadne i mogloby by¢ odbierane przez
dzieci jako niesprawiedliwe w poréwnaniu z ich réwiesnikami.

Ad. 12. Prowadzenie kontroli zarzadczej, w mysl art. 68 ustawy o finansach publicznych
(Dz.U.2013.885 z péZn. zm.), zapewniajacej rzetelng dokumentacje¢ oraz wyeliminowanie
bledéw — w zakresie funkcjonowania w placéowce okreslonego sposobu zywienia (brak
typowej stoléwki)

W odniesieniu do powyiszego zalecenia informujg, ze poza kontrolg dokumentacii
prowadzonej przez Panie Kucharki, w lutym br. podjelam czynnosci kontrolne w zakresie
dokonywania w styczniu wpiséw w Dziennikach dobowych przez wychowawcow, w tym
w czesci dotyczacej ewidencjonowania wydanych wychowankom positkéw. Ponadto
w marcu br. wyrywkowo sprawdzeniu podlegaly faktury dostarczane przez wychowawcow
w kontekscie dokonywanych przez nich zakupéw produktéw  zywnoSciowych
i zaakceptowanych przeze mnie jadlospiséw oraz obowigzujgcych w tym zakresie zasad
w placowee, W 2018 r. bedzie prowadzona pizeze mnie oraz osoby zatrudnione na
stanowisku gltéwnego ksiegowego i administratora biezaca i wyrywkowa kontrola
dokumentéw gromadzonych i wytwarzanych w ramach finkcjonowania w placowce zywienia
wychowankdw,

Ponadto informuje, Ze pracownicy zostali zobligowani do zapoznania si¢ z dokumentacja
pokontrolng w tym zakresie, tematyka ta byla réwniez podejmowana podczas spotkan
i zebran z pracownikami, W ramach realizacji procesu kontroli zarzadczej, podczas spotkan
z pracownikami nadal omawiane bgda, w celu ich wyeliminowania, ewentualnie wystepujgce
nieprawidlowoéci, a w przypadku dalszego ich wystgpowania analizowane beda tego
przyczyny 1 rozwazana bedzie zasadnos¢ podjgcia przeze mnie dzialan dyscyplinarnych
wobec pracownikow.

L pokSOLY Qe

Zalgezniki: -
1. Zarzadzenie nr 2/2018 z dnia 01.02.2018 1.
2. Zarzadzenie nr 4/2018 z dnia 01.03.2018 r.




