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Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Policach z przeprowadzonej
Kontroli w sprawie skarg z dnia odpowiednio 16 i 23 maja 2014 r, dotyczaeych
dzialalno$ci Dyrektora Zespolu Szkol im. Ignacego Lukasiewicza w Policach

Komisja w sktadzie:

Waldemar Echaust — Przewodniczacy

Anna Rybakiewicz — Zastepca Przewodniczacego
Anna Ryl — Sekretarz

Mariusz Sarnecki — Czlonek

Dziatajac na podstawie uchwaiy Nr )QQ(VII/275/2014"Rady Powiatu w Policach z dnia

30 maja 2014 1. Komisja Rewizyjna przeprowadzita kontrole w sprawie skarg dotyczacych
dziatalnodei Dyrektora Zespolu Szkét im. Ignacego Eukasiewicza w Policach,

W posiedzeniach Komisji Rewizyjnej uczestniczyli:

— pani _—-skaquca, '

— przedstawiciele Rady Rodzicéw Zesp

— pani Agata Markowicz-Narekiewicz
w Policach,

— nauczyciele i pracownicy Zespotu Szké} im, Ignacego Lukasiewicza w Policach,
= pan Tomasz Przeworski — radca prawny,

otu Szkét im, Ignacego Lukasiewicza w Policach,
— Dyrektor Zespotu Szkét im. Ignacego Fukasiewicza

Po przeprowadzeniu kontroli, zapoznaniu si¢ z przediozong, dokumentacja i wyshichanin pani
Anny Rybakiewicz — Wicestarosty Polickiego, przedstawicielek Rady Rodzicéw Zespoht
Szkol im. Ignacego FLukasiewicza w Policach, nauczycieli i

im. Ignacego Lukasiewicza w Policach, pani Agaty Markowicz-Narekiewicz — Dyrektora

Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach oraz pani Komisja
Reéwizyjna ustalila: '

z dnia odpowiednio
espolu Szkét im. Ignacego
orskiego Kuratora Oswiaty

16 i 23 maja 2014 r., dotyczace dzialalnosei yrekiora

Lukasiewicza w Policach, adresowane do Zachodniopom
W Szczecinie,

asciwych do rozpatrywania skarg, organem
wiasciwym do rozpatrzenia skargi dotyczacej zadan lub dziatalnoei m.in. kierownikéw

powiatowych jednostek organizacyjnych, z wyjatkiem spraw okreslonych w pkt 2 jest rada
powiatu.




Dnia 30 maja 2014 r. Rada Powiatu w Policach podjeta uchwate Nr XXXVII/275/2014

w sprawie zlecenia Komisji Rewizyjnej przeprowadzenia kontroli w sprawie skarg
dotyczacych dziatalnosci Dyrektora Zespohu Szkot im. Ignacego Lukasiewicza w Policach.

W swych skargach pani NN z2rzucita pani Dyrektor Agacie Markowicz-
Narckiewicz:

nieorganizowanie imprez transgranicznych na hali sportowo-widowiskowej,
nieprawidtowosci w sposobie przeprowadzania zajeé naunczania jezykow,

zaniechanie przeprowadzania zajeé¢ we wrzesniu 2013 w klasie maturalnej,

naganne potraktowanie czgsci uczniéw szkoly podczas uroczystodei wigilijnej,
autorytame dzialania w zakresie zmian kadrowych na stanowisku nauczyciela jezyka
polskiego w klasach realizujacych obowiazek szkolny w szkole w Locknitz,

niedbale przeprowadzenie prébnych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych,

Jak wyjaénila pani Dyrektor Agata Markowicz-Narekiewicz cele projektu INT-OS-OO0IS
pn. "Rozbudowa i modernizacja transgranicznej bazy edukacyjno-sportowej w Zespole Szkol
im. Ignacego Y.ukasiewicza w Policach oraz w Niemiecko-Polskim Gimnazjum w Lécknitz”
dofinansowanego przez Uni¢ Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Celu 3 "Europejska Wspélpraca
Terytorialna” - ,,‘Wspélpraca Transgraniczna" Krajéw Meklemburgia - Pomorze
Przednie/Brandenburgia i Rzeczpospolitej Polskiej (Wojewodztwo Zachodniopomorskie)
2007-2013" realizowane byly w roku szkolnym 2013/2014 poprzez realizacje uroczystosci
i imprez sportowych, ktére odbywaly sie w hali vmdomskowo~sportowej Zespotu Szkét
im. Ignacego Lukasiewicza w Policach: '
obchody uroczystosci otwarcia hali wxdomskowmsportowq;

— uroczysto$¢ z okazji Dnia Edukacji Narodowej;

obrady Transgranicznej Miodziezowej Rady Regionu;

dzief Patrona w Zespole Szkél im. Ignacego Eukasiewicza w Policach;

Slubowanie uczniéw klas pierwszych Zespohu Szkél im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach;

— dzien Rézowej wstazeczki,

— Swiatowy Tydzien Przedsigbiorczosci;

— program "Mam haka na raka";
'— projekt "Razem w Europie” — nauka jezyka niemieckiego 0s6b bezrobotnych;

rozstrzygnigcie konkursu fotograﬁcznego "Otwbrz wyobraZnig";

— szkolne spotkanie wigilijne;
— mikolajkowe spotkania transgraniczne;
~  Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy;
— Turniej tenisa stolowego;
Dzien Ignasia odbywajacy si¢ w ramach Dnia Talentéw;
polsko-niemieckie spotkanie wielkanocne nauczycieli partnerskich szkét;
polsko-niemieckie spotkanie nauczycieli z Locknitz i Polic, kiérzy dyskutowali na-
temat wspélnie realizowanych projekiow szkolnych oraz kierunkéw dalszej
wspblpracy;
projekt polsko-niemiecki, w ktérym uczestniczyli uczniowie klas pierwszych
gimnazjum Zespolu Szkét im, Ignacego Lukasiewicza w Policach i klas siédmych
Niemiecko-Polskiego Gimnazjum w Lécknitz;

uroczyste zakoficzenie szkoly klas trzecich liceum i czwartych technikum;
- “Polsko-Nlemleckle Targi Pracy";



— spotkanie samorzadéw uczniowskich szkoly w Policach i szkoly w Lécknitz;
- — ISzkolny Halowy Turniej w pitce noznej;

— uroczyste zakoriczenie projektu "Razem w Europie";

— Ppolsko-niemiecki projekt "25 Jat wolnosci™; ‘

— rozgrywki sportowe uczniow Zespotu Szkél im. Ignacego Lukasiewicza w Policach

1 ucznidw Dawid Roentgen Schule z Neuwied; '

— polsko-niemiecki konkurs plastyczny "Muzyka malowane" ;

— zakoniczenie roku szkolnego 2013/2014;

— spotkanie dyrektorow partnerskich szkét z rodzicami uczniéw, ktérzy po pomyslnej
" rekrutacji zostali od roku szkolnego 2014/2015 oddelegowani do DPG w Lgcknity,

Nadito pani Dyrektor wskazala, iz wéréd ucznigw poszczegbinych typéw  szkét
przeprowadzono w formie elektronicznej ankiete, w ktorej mogli oni wyrazié SW0j3 opini¢ na
temat oczekiwan zwigzanych z organizacjg zajeé

Wedtug pani F gros wskazanych przez panig Dyrektor imprez nie odbywata
SI¢ W pomiesPeZentac nowej hali, a takze w wigkszosci tych zdarzed nie brali udziaty
partnerzy z gimnazjum w Locknitz,

Zgodnie z art, 39 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie of
Nr 256, poz. 2572 tekst jednolity z pozn. zm.), dyrektor szkoty:
~ kieruje dziatalnogeia szkoly lub placé
" — sprawuje nadzdr pedagogiczny;
~ Sprawuje - opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dzialania prozdrowotne

~ realizuje uchwaly rady szkoly Iub placéwki oraz rady pedagogiczne;, podjete
W ramach ich kompetencii stanowiacych;

wiaty (Dz. U. z 2004 r.

wki oraz Teprezentuje ja na zewnatrz;

.
]

— wykonuje zadania Zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom
W czasie zajed organizowanych przez szkole lub placéwke;

— Wykonuje inne zadania wynikajace z przepisow szczegdluych;

— odpowiada za wiasciwg organizacje i przebieg sprawdzianu i egzamindow
przeprowadzanych w szkole lub placéwee; :

— Stwarza warunki do dziatania w szkole lub placowee: wolontariuszy, stowarzyszen
i innych organizacji, w szczegolnodei organizacji harcerskich, kt
statutowym jest dzialalngsgé wychowaweza lub rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnogci dydaktyczne;j, wychowawczej { opiekuriczej szkoly [ub placowki.

i nauczycielom




Zgodnie 7 art. 33 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty nadzdr pedagogiczny polega na:

1) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnodci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;
szkot, placoéwek i nauczycieli; ' ,

2) analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuficzej oraz innej dziatalnodci statutowe] szkét i placdwek;

3) udzielanin pomocy szkolom, placéwkom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych;

4) inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych,
i organizacyjnych.

Nadzorowi pedagogicznemu podlega w szczegdlnofci:

1) zgodno$é zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami;

2) realizacja podstaw programowych i ramowych plandéw nauczania;

3) przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidw oraz
przeprowadzania egzaminéw, a takze przestrzeganie przepisdw dotyczacych
obowiazku szkolnego oraz obowigzku nauki;

4) przestrzeganie statutu szkoly lub placowki;

5) przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych
prawach;

metodycznych

6) zapewnienie uczniom bezpieczanych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki.
Majac powyzsze na wzgledzie nalezy zaznaczy¢, iz Komisja Rewizyjna nie rozpatrywata
zagadniett dotyczacych nieprawidlowosci w sposobie: przeprowadzania zajeé nauczania
jezykéw 1 sposobu przeprowadzania zaje¢ w klasie maturalnej we wrzesniu 2013, a takze
trybu przeprowadzenia probnych egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych. Powyzsze
kwestie naleza do nadzoru pedagogicznego i jako takie winny byé rozpatrywane przez
Kuratorium O$wiaty w Szczecinie. Organ ten wedlug wiedzy Komisji Rewizyjnej prowadzit
kontrole w tym zakresie. Protokoly kuratorium zamieszczone sa w Biuletynie Informacii
Publicznej Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza w Policach.

Skarga okazala si¢ zasadna. W sprawie potwierdzily si¢ zarzuty dotyczace nieorganizowania
dostateczne] iloSci imprez transgranicznych na hali sportowo-widowiskowej, braku

wlasciwego stosunku do ucznidw podczas spotkania wigilijnego oraz trybu zmiany
nauczyciela jezyka polskiego w gimnazjum w Lécknitz,

Komisja Rewizyjna ustalila, iz w okresie sprawowania funkcji Dyrektora szkoty przez pania
Agate Markowicz-Narekiewicz doszto do regresu w zakresie wspblpracy z gimnazjum
w Locknitz. Wedlug wyjasnien pracownikow Zespotu Szkét im. Ignacego Lukasiewicza
w Policach wskazane przez panig Dyrektor imprezy w znacznej mierze nie odbywaty sig

w hali widowiskowo-sportowe], lecz w innych pomieszczeniach szkoly. Takze udzial
partneréw niemieckich miat marginalny charakter.

Odnoszac sie do kwestii organizacji zaje¢ pozalekeyjnych i dostepu do biblioteki dla
ucznidw poszezegdlnych typow szkél to Komisja Rewizyina wskazuje, iz zardwno ankieta
jak i konsultacje z Rada Rodzicéw mialy miejsce po ztoZeniu skarg dotyczacych tych
zagadnien, Byly to zatem dzialania spdZnione i reaktywne. Zdaniem Komisji Rewizyjnej -
Dyrektor juz na poczatku roku szkolnego winien posiadaé wiedze jakie sg potrzeby

i mozliwosci realizacji zajeé pozalekcyjnych. Za niewystarczajace nalezy takze uzna¢
wydhizenie pracy biblioteki w jednym dniu tygodnia.
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Okolicznosei uroczystosci wigilijnej sa komisji doskonale znane. Komisja Rewiz.yjna wyraZa
opinig, Dyrektor placéwki odwiatowej winien zrozumieé zdenerwovgam?, uczpléw
(wywolane nagla zmiang wychowawcy) ‘zachowaé takt w relacjach z uczniami oraz jasno
1 przyjaznie komunikowaé si¢ z nimi. Dyrektor szkoly powinien stworzyé ta]lfac atmosf?r-q‘
pracy w szkole, aby chetnie w niej przebywali nauczyciele i uczniowie. Zdaniem Korms;}
Rewizyjnej postgpowanie pani Agaty Markowicz-Narekiewicz wobec uczniéw szkolnej
uroczystosci wigilijnej nalezy oceni¢ negatywnie. ;

Dyrektor szkoly to posta¢ dla edukacji bardzo wazna. Od jego jakoéci i efektywnosci pracy
zalezy w szkolnictwie, jesli nie wszystko, to przynajmniej bardzo wiele. Jest on pierwszym
wéréd nauczycieli, administratorem, kierownikiem placéwki, majacym szeroki zakres
uprawnieri i szeroki zakres odpowiedzialnosci. Jego rold to nie tylko wypelnianie
obowiazkéw administracyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, ale takre $wiadome
zarzadzanie placéwka, formowanie warunkéw do efektywnej i tworczej pracy podlegiych
sobie pracownikéw. W literaturze wskazuje sig, iz jako osoba zarzadzajaca szkola, dyrektor
odgrywa rolg lidera, w zwiazku. z czym: powinien si¢ skupia¢ na takich zadaniach jak
okrelanie kierunku dziafania (okre$lanie wizji i misji szkoly), korelowaniu (tworzeniu
struktur organizacyjnych, systeméw i proceséw operacyjnych, ktére zgodne sg z wizja i misja.
szkoly 1 realizujg potrzeby jej klientéw) oraz uprawnianiu (delegowaniu odpowiedzialnosci
na innych). Dyrektor szkoly powinien byé w placowee osobowoscia ceniong przez grono,
ucznidow i rodzicow. Jego kompetencie powinny by¢ tez docenione przez przedstawicieli
‘nadzoru pedagogicznego. i samorzadu. Dyrektor musi opanowa¢ umiejetnodci spoleczne, do
ktdrych naleza: kierowanie zespolem pracownikéw, indywidualne podejécie do
poszczegolnych pracownikéw, wspblpraca z rodzicami, ksztaltowania atmosfery promujacej
innowacyjne postawy, wspéldziatanie z wiadzami o$wiatowymi i samorzadowymi,
nawigqzywanie kontaktéw ze $rodowiskiem,

Podstawowa metoda pracy dobrego dyrektora powinien by¢é dialog, traktowany jako wazna
wartos¢ edukacyjna i jednocze$nie narzedzie rozwigzywania réznych zadag,
i trudnosei w szkole. Chodzi tu o pewien wysitek stuchania i rozumieni
oraz plaszczyzne porozumienia sie i wspétdzialania. Wlasciwe , ko
warunki do bezposrednich kontakté

problemoéw
a drugiego czlowieka
munikowanie sig” stwarza
W miedzy pracownikami, a takze do powstawania
czasami bardzo subtelnych wiezi migdzyludzkich, co korzysinie wplywa na tworzenie
wiadciwej ,.atmosfery” dla realizacji zadas szkoly. Dzigki precyzyjnej i przekazywanej
w odpowiednim czasie informacji mozna unikna¢ wielu nieporozumies i konfliktow. Jesli
w procesie komunikowania nastepuja zaklocenia, od razu negatywnie uzewngtrznia sie to
w kontaktach interpersonalnych.

Kolejnym warunkiem skutecznego kierowania jest ro
stworzenie im mozliwoéci w trakeie realizowania
Dyrektor, cheacy efektywnie kierowaé ludzmi,
poznat. Jest to elementarny wymég funkciji kie

rowania. Bez znajomosci ludzi niemozliwe
jest skuteczne oddziatywanie na nich, trafne prze

widywanie ich zachowan oraz efektywne
motywowanie. Dyrektor musi w swoim postgpowaniu z pracownikami byé klarowny,
szczery, elastyczny i bezposredni.

zumienie i poszanowanie pracownikéw,
celow organizacji identyfikacji z nia.
przede wszystkim powinien staraé sie ich

Dyrektor szkoly powinien stworzyé taka atmosferg pracy w szkole, aby chetnie w niej
przebywali. nauczyciele, uczniowie i coraz tlumniej odwiedzali ja rodzice, precyzyjnie
przekazujacy w odpowiednim czasie wasciwe informacje, samodzielny i niezalezny, ale nie
wykluczajacy szacunku i otwartoéei na dialog, w ktérym przychodzi czesto rezygnowac ze



swego stanowiska i swojej racji, bed
i w rozmowach z pracownikami.

Styl zarzadzania pani Agaty Markowicz-Nargkiewicz mozna okresli¢ jako autokratyczny.

Objawil si¢ on miedzy innymi, gdy dokonata bez konsultacji zmiany nauczyciela jezyka
polskiego. Decyzji tej nie uzgodnila z gronem pedagogicznym, partnerem niemieckim, czy

tez uczniami i ich rodzicami. Zmiana ta ostatecznie nie doszla do skutku, lecz ewidentnie
ukazuje brak koncyliacyjnosci pani Dyrektor. Komisja Rewizyjna potwierdza zarzuty skargi
W tym zakresie, ' . ‘

qcy partnerem w negocjaciach z wiadzami, ale

Wobec odwolania pani Agaty Markowicz—NarQldewicz ze stanowiska: Dyrektora .chpolu
Szk6t im. Ignacego.Eukasiewicza w Policach Komisja Rewizyjna nie wystosuje w sprawie
Zalecen, ' ' '
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